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Balıkçının İhtiyacından
Doğan Bir Fabrika
Çeşit Mensucat’ı 
diğerlerinden 
ayıran nedir?
Müşteriye kulak verir, sözünü 
kıymet biliriz. Ürettiğimiz ağla-
rın ve verdiğimiz her taahhüdün 
arkasında dururuz.

Bu kadar yıl 
ayakta kalmanın 
sırrı ne?
Kaliteden ödün vermemek ve 
emeğe saygı duymak… 40–50 
yıldır bizimle aynı yolu yürüyen 
ekip arkadaşlarımız, bunun en 
kıymetli göstergesidir.

Bugün geriye 
baktığınızda ne 
hissediyorsunuz?
Bir fabrikanın ötesinde, gerçek 
bir emek hikâyesi görüyorum. 
Kuruluş yıllarında tanıdığımız 
birçok balıkçının bugün düme-
ni sonraki nesillere devrettiğini 
görmek büyük bir gurur.

Bugün Çeşit Mensucat, İstanbul 
Sefaköy’deki tesislerinde yıl-
lık yaklaşık 900 ton balık ağı 
üreten entegre bir yapıya sahip. 
Güçlü alt yapısı ve tecrübesi ile 
imalata devam ediyor. 

Önceliğimiz hâlâ aynı: sektörün 
değişen ihtiyaçlarını doğru za-
manda, doğru çözümlerle karşı-
lamak.

Geleceğe Bakış
Çeşit Mensucat için gelecek; 
dayanıklı ürünler üretirken çev-
reye saygıyı ve insan emeğini 
merkeze alan, hizmet verdiği 
tüm sektörlerin gerçek ihtiyaç-
larına duyarlı bir anlayışla yol 
almaktır.

Gurur duyduğumuz bu hikâye, 
yalnızca bir fabrikanın değil; 
emeğiyle değer üreten herkesin 
hikâyesidir.

Çeşit Mensucat, köklü geçmi-
şinden aldığı güçle; bugün işin 
başında olan ve yönetimi omuz-
layan Fatoş Kapusız ile İpek Çe-
lik’in emeği ve vizyonuyla, gele-
ceğe emin adımlarla ilerliyor.

Bu vesile ile kurucumuz sevgili 
babam Mümtaz Özbilen ve sev-
gili abim Fevzi Özbilen’in emek-
lerini ve bıraktıkları mirası saygı 
ve şükranla yad ediyorum.

Saygı ve hürmetlerimle,

Sağlıcakla kalın,

Yıldırım Özbilen.

Üç makineyle başlayan, yarım asrı aşan bir emek...

Çeşit Mensucat’ın hikâyesi, 
işte bu düşünceyle başladı. 

Amacımız, yerli üretimle hem 
ülke ekonomisine katkı sağlamak 
hem de balıkçılarımızın daha uy-
gun şartlarda ağ temin edebilme-
sini sağlamaktı.

1960’lı yıllarda babam Alman-
ya’da katıldığı bir tekstil fuarı 
dönüşünde, balık ağı dokuma 
sanayisinin dünyada hızla geliş-
tiğini gördü. Türkiye gibi üç ta-
rafı denizlerle çevrili bir ülkede 
bu üretimin yapılmıyor olması, 
onun için kabul edilemezdi. Ül-
keye döner dönmez kolları sıvadı. 

Babamız şuna inanıyordu:

“Eğer kaliteli, dayanıklı ve ulaşı-
labilir bir balık ağı üretebilirsek, 
bu sadece bir ticaret değil, ülkeye 
hizmet olur.”

Çeşit Mensucat, bu fikirden doğdu.

Biz oğulları olarak başlangıçta 
bu işe mesafeli yaklaştık. Şartlar 
zordu, risk büyüktü. Ama baba-
mızın kurduğu tek bir cümle, bü-
tün bakış açımızı değiştirdi:

“Kuracağımız işletmede 50 kişi ça-
lışsa,150 kişinin evine ekmek girer. 
Bunun da sevabı büyük olur.”

İşte bu anlayış, kuruluşumuzdan 
bugüne kadar bir sanayicinin 
karşılaşabileceği ekonomik, po-
litik ve sektörel tüm zorluklarda 
bize güç verdi. Bu süreçte büyük 
zorluklar yaşadık ama kararlılığı-
mızdan vazgeçmedik. Bizim için 
bu fabrika hiçbir zaman sadece 
bir üretim yeri olmadı; baba-
mızdan devraldığımız ve gelece-
ğe taşımayı görev bildiğimiz bir 
emanet oldu.

Üç Makineyle Başlayan Yol
Çeşit Mensucat, üç adet balık ağı 
dokuma makinesiyle, küçük bir 
üretim alanında faaliyete baş-
ladı. Fabrika adeta bir okul gibi 
oldu; bilmeyen öğreniyor, öğre-
nen öğretiyordu. Teknoloji sı-
nırlıydı, imkânlar kısıtlıydı. Ama 
inanç büyüktü.

İlk günden itibaren balıkçıyla 
yan yana yürüdük. Ürettiğimiz 
ağlar denize indi, denendi, olum-
lu, olumsuz yorumlar aldı, eleşti-
rildi. Reislerin söyledikleri bizim 
için her zaman yol gösterici oldu; 
hatalarımızdan ders çıkardık, ta-
leplere göre ağlarımızı yeniden 
şekillendirdik.

Yeni neslin yönetime katılımıyla 
birlikte hem teknolojik yatırım-
lara hem de ihracat odaklı büyü-
me planlarına hız kazandırdık. 
Balıkçılık dışında Shield Safety 
Nets markasıyla; inşaattan ta-

rıma, spordan savunmaya, oyun 
gruplarından kuş korumaya ka-
dar farklı alanlara yönelik daya-
nıklı ağ çözümleri sunmaya baş-
ladık.

Ama büyürken bir şeyden asla 
vazgeçmedik:

Kalite ve güven.

Sizlerle Türkiye’deki balık ağı fabrikalarının kuruluş serüvenini paylaşmak istiyorum.

1960’lar ülkemizde balıkçılığın yeni yeni geliştiği yıllardı. Balık ağlarının tamamı ithaldi, üretim yok de-
necek kadar azdı. Balıkçılar ya pahalı ürünlere mahkûmdu ya da düşük kaliteli ağlarla denize çıkıyordu.

Babamız Mümtaz Özbilen, bu tabloya bakıp şunu düşündü:

“Bu ülkede balıkçılık varsa, onun ağı da burada üretilmeli.”

Kurucumuz Mümtaz Özbilen

Fevzi Özbilen - Kalite Kontrol
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