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stgele!

Aile i¢ci kavgalar nedeniyle
boliiniip grevler nedeniyle

bir siire sektorden cekilseler de,
Tiirkive'nin ilk balik agt iireticisi -
Cesit Mensucalt, 2000lerde tekrar
denizlere yelken acti.
Simdiki hedefi, yeni kullanuom
alanlaryla isi biiviitmek.

ARZU ERDOGAN
Fotograflar Cagn Kiliggr
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C TARAFI DENIZLERLE cevrili Tirkiye'de, gok
uzun yillar sirtimizi denize doniip oturmug olsak
da, 80'li ynllardan itibaren “saghkli yasam” sloga-
niyla beraber balik da, balikgilik da 6n plana cik-
t1. Bu sayede 70li yillarda TRT'de yaymlanan
“Denizin Kan1” dizisi tadinda, kiigiik, lokal ve bi-
raz da “entrikali” bir is olmaktan da kurtuldu ba-
likglik. Bu gelismede ve anlayisin degismesinde,
yapilan yatirimlann ve tanitunlarn da katkast vard1 kugkusuz.
80'li yillarda baltkgilik sektorii gelismeye baglasa da, bu tarih-
ten 20 yil 6nce bu yola bag koyan, o zamana kadar sadece ithal
edilen balik aglarim iiretmeyi kafasina koyan ve alaninda ilk ya-
tirim yapan biri vardi: Miimtaz Ozbilen... Aslen Denizlili olan
Miimtaz Bey, Sultanhamam’da tekstil isi yaptyordu. 1960 yilin-
da Londra’da bir fuara katilmak i¢in yola gikt1; Ugakta yanmina
oturan kisiyle sohbete bagladilar. Sonradan bu kiginin Et ve Ba-
lik Kurumw’nda mithendis oldugunu grendi ve iste o mithen-
disin tavsiyesiyle balik ad iiretimine girdi. Yaptig1 aragtirma so-
nucunda gordii ki, yapilan ithalat balikgiya yetmiyor. Ustelik
balik a ihracata da ¢ok uygun bir tiriin. Kafasina koydugu i¢in
hic vakit kaybetmeden caligmaya basladi ve 1962 yilinin agustos
aymnda istanbul'da Sefakdy, Halkal Asfalt tizerinde satin aldif
alt: doniimliik araziye fabrika binas: ve lojmanlari inga etti.
Ama bu igin hig de kolay olmayacag: daha o yrllardan belli ol-
mustu. Ciinkii Miimtaz Ozbilen’in énce Robert Kolej'de, sonra
ABD’de miihendislik okuyan oglu Fevzi, ortanca oglu Necdet ve
kiigiik oglu Yildinm buna karg: giktilar. Ustelik hakl da bir ge-
rekceleri vardi: Bu konuda higbir ey bilmiyorlardi. Ama Miim-
taz Ozbilen onfaxrginlemedi ve Japonya'dan ithal ettigi makine-
leri monte ettirdi. O yillarm verilerine gore Tiirkiye'nin balik
ag ihtiyaci 60 tondu. Kurulan fabrikanin kapasitesi ise 42 ton.
Uzerine bir de Eyliil 1963'te Istanbul Teknik Universitesi'nden
“Japon aglarmdan daha mukavim, daha esnek oldugu, digim-
lerin kaymadig1, gozlerinin muntazam oldugu” yolunda uzman
raporu da alinca, sniinde engel kalmads. Ve Cesit Mensucat AS,
1963 yilinda iiretime bagladi. Ama zorluklar yine pesini birak-
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madi. Ciinkii fabrikanin iiretiminden 6nce, bahik aglar, Finfi-
nis, Yakubal ve Gabay aileleri tarafindan ithal ediliyordu. Uste-
lik onlar yiizde 10 vergi ile ag ithalat: yaparken, Cesit Mensucat,
ag ipligini ytizde 50 vergi ile ithal etmek zorunda kaliyordu. Bir
de bunun iizerine Tiirkiye’de iiretimin baglamas nedeniyle pa-
zan kaybetmek istemeyen Japon treticiler ve ithalatcilar fiyat-
Jan agag1 cekince, iler neredeyse durma noktasma geldi. Hatta
gazeteci yazar Cetin Altan bir kdge yazisinda “Ag1 ucuza ithal et-
mek varken, iiretmenin manti1 nedir” diye sormaktan kendini
alamad.

Miimtaz Ozbilen’in cabalariyla iplikteki vergi digiiriiliince,
bu kez Mario Gabay, Ozbilen ile ortaklik konusunda goriigme-
ler yapti, ama anlagamadilar. Bunun iizerine Gabay ve Necipo-
gullar aileleri ortaklaga Tiirkiye'nin ikinci ag fabrikasim kurdu,
ama bu rekabette kimse kazancli ¢ikmadi. Ciinkii her iki girket
de iki yil hemen hemen hig sati§ yapamadi. Ve 1966 yilinda sir-
ketin kurucusu Miimtaz Ozbilen, giizel giinleri géremeden 54
yaginda hayata veda etti.

Yastan sonra bankalara borglanan ve satig sikintilar yagayan
aile, i bolimii yapti; artik Fevzi Ozbilen fabrikanin, Necdet
Ozbilen ve Yildinm Ozbilen magazanin bagina gegmisti. Da-
matlardan Ismail Esenba firmaya girerken, Abdullah Seker de
magazada goreve baslads. Igler umuldugu gibi gitmeyince maga-
za bir yil sonra kapanmig ve dayanisma yerini kargasaya birak-
migtt. Aile iginde cikan anlagmazliklar, onlar mahkemeye ka-
dar siiriikledi ve sonugta ortaklik yapis: degisti. Buna gore Nec-
det Ozbilen, Naciye Giizaltan ve Yurdanur Esenbag haklarmi
alarak ortakliktan cekildiler. Sirket az sayrda makinesi, ayrilan
ortaklara ve bankalara borclarla &ylece kalakalmisti. Bu yikim
Fevzi ve Yildirim Ozbilen'’i iyice bilemis ve babalarindan kalan
sirketi ayaga kaldirmak igin gergek anlamda hirslandirmugta.

1970’]i yillar, isgi eylemleri, hammadde ithalatinin zorlugu
nedeniyle ne kadar zor gegtiyse, 80'li yillar da o kadar iyi ge¢-
meye bagladi. Ekonominin garklar: dénmeye baglamug ve ilk kez
Necipoglu firmastyla gercek anlamda rekabet yaganir olmugtu.
Hatta Cesit Mensucat, rekabeti iyice kizigtirmak igin “Simdi al,
sonra 6de” slogantyla bir de kampanya yaptu.
Bu arada makine parkuru geniglemis, tekno-
loji yatirumi artmgtr. Ustelik Ozalli yillarda
Fas, ABD, italya ve Yunanistar'a ihracata bile
bagladilar. Vergi rekortmenleri arasina gire-
rek takdir belgesi de aldilar.

12 Eyliil’deki darbe ile birlikte faaliyeti dur-
durulan sendikalarm go’'da tekrar iglerlik ka-
zanmast ve enflasyonun yiikselmesi ile birlik-
te yeniden sorunlar bag gosterdi. 1990 ythnda
Cesit Mensucat'n igileri yiizde go katihimla
grev karari aldi. Onlar da tercihlerini toplu
sozlegmeye katilmayp, isgilerin tazminatlari-
m 6deyerek isten gikarmak yoniinde kullands-
lar. Ama “Ofkeyle kalkan zararla oturur” ata-
sozil bir kez daha hayata gegti. Giinkii bu du-
rum onlar1 yine zora soktugu i¢in, Yildirim ve
Fevzi Ozbilen, bu kez yénetimden gekilip,
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fabrikay: o dénemki iist diizey yoneticilere kiraladi. Saray ad1 al-
tinda kurulan yeni firma, yénetimi devrald:.

Bunun bir son oldugunu saniyorsaniz yaniliyorsunuz. Ciinki
tipki Ziimriidilanka kusu gibi kiillerinden yeniden dogdu Cesit
Mensucat. Ama bunun i¢in tarihlerin 2000’leri géstermesi ge-
rekiyordu. Aile bir araya gelip, yeniden isin bagina gegmeye ka-
rar verdiginde, aynligin iizerinden yedi yil gegmisti. Ustelik bu
kez Yildirim ve Fevzi Ozbilen kardegler yalniz degildi. Fevzi Oz-
bilen’in oglu Murat, kiz1 Fatos Kapusiz, Yildirim Ozbilen’in ki-
z1 Ipek Ozbilen ve damatlar1 Mustafa Uyguner igin baginda yer-
lerini aldilar. 2002 yihnda 60’li yillardan beri rakipleri olan Ne-
cipoglu firmasini satin alarak daha da buytdiiler. $u anda fabri-
kalar1 héla ilk kuruldugu yerde, Halkali Caddesi tizerinde. Ama
ilk kuruldugu halinden biraz daha biiyiik tabii ki. 5 bin metre-
karelik imalat tesislerinde 210/2 kat ip kahnhgndan 210/120
kata kadar, 6 milimetreden 500 milimetre géz genisligine kadar
istenen her renkte naylon balik ag1 ve iplik imalat1 yapiyorlar.
Bunun yan sira balik¢inin ihtiyact olan kurgun, mantar, halat
gibi tirtinleri de tedarik eden firma, denizcilik sektériinin di-
sinda yiiksek mukavemetli giivenlik ag: tiretimi ile ingaat sektd-
riine de satig yapiyor.

Fatog Kapusiz, son yillarda Ar-Ge ¢aligmalarina hiz verdikle-
rini séylityor. “Yapmis oldugumuz ¢alismalar sonucu trettigi-
miz aglarin pek ¢ok farkli kullamm alani oldugunu tespit ettik
ve bu yénde yeni iiriinler gelistirme yoluna gittik. Mesela ‘Kug
Agr dedigimiz triin tarim alaninda kullaniliyor. Mahsullerin
tizerine gerilerek kug ve benzeri hayvanlarin mahsullere verece-
gi zarar onlityor. Cinkd kuglar agin tzerine konamiyor” diye
anlatiyor. Yeni kullanim alanlar1 kesfedilmesine ragmen, firma-
nin imalat kapasitesinin ylizde 80’lik kismim balik¢ilik sekts-
riinde kullamlan aglar olugturuluyor. En biyiik rakiplerinden
biri olan Denizciler Balikagi Sanayinin ise boyle yenilik¢i bir
yaklasimlari yok. 1983 yilinda kurulan Denizciler Balikagi'nin
sahibi Cemal Bayoglu, bir ka¢ yildir baliktaki azalmadan kay-
naklanan bir kriz yagadiklarini soylerken, Cin mallarmin da
kendilerini zorladigin itiraf ediyor. Ancak buna kargilik inova-
tif caligmalar konusunda istekli gériinmiiyor. “Bagka alanlarda
faaliyet gostermek icin bir ¢aligma yapmadik. Zaten bizim ma-
kinelerimiz, balik ag1 diginda bir geyler iiretmeye ¢ok da uygun
degil” diyen Bayoglu, iiretim fiyatlarinin yiiksekliginden dolay:

ihracat da yapamadiklarins s6yliiyor.

PAZARDA BUNLAR YASANIRKEN aile igin basina gectikten
sonra ciro da yiikselmeye bagladi. 2007 yilinda 7 milyon TL ci-
ro yaptilar. Krizin bagladig1 2008 yili cok iyi gegmedi, ama 2009
yilinda 5 milyon TL ciro saglandigi tahmin ediliyor. Fatog Kapu-
s1z “2009’da ciromuzun diigiik olmasinin nedeni, iki yil dst ts-
te balik¢iligin cok iyi gitmemesi ve tizerine tuz biber olan global
ekonomik kriz nedeniyle son derece ihtiyath davranmamiz” di-
yor. Pek ¢ok sirkette oldugu gibi, global ekonomik kriz onlar1 da
¢ok olumsuz etkiledi. “Maag 6demelerimizi bir giin bile aksat-
manugtik. Ama bize verilen ¢ekler 6denmedigi icin ne yapaca-
gimiz1 bilemez durumdaydik” diyen Kapusiz, séyle devam edi-
yor: “Her zaman ¢alistigimiz bankalar bile kredi taleplerimizi

AILE (SOLDAN SAGA) FATOS KAPUSIZ, YILDIRIM OZBILEN, MUSTAFA
UYGUNER, MURAT OZBILEN, IPEK OZBILEN VE FEVZI OZBILEN.

nazikce geri ceviriyorlardi. Bunun.iizerine fabrikamn i¢indeki
kii¢iik meydanda iscileri toplayarak bir konugma yaptim. Duru-
mumuzu onlardan saklamadim. Ve yardimlarini istedim.” Bu-
nun tizerine igciler kiiciik kagitlara tasarruf 6nlemlerini yazarak
yonetime iletmigler. Kriz gecene kadar servislerin kaldirilabile-
cegini, yemeklerini evden getirebileceklerini soyleyerek yéneti-
me yardimci olmuglar. Alinan énlemler sayesinde sirket isci ¢1-
karmadan krizi atlatmig. Simdi ise servisler ve yemek tekrar
baglamus.

ise ilk basladig1 yillarda rakipsiz olsa da Cesit Mensucat, ar-
tik rakipsiz degil. Tiirkiye’de balik ag1 tiretimi yapan alt1 fabrika
daha var. Afyon’da iiretim yapan Agsan, Isparta'da firetim ya-
pan Ege Balik Aglari, Bilecik mengeli Yunuslarin yan sira Is-
tanbullu iireticiler Tunanets, Derya Biikiim ve Denizciler fir-
malar1 Cesit Mensucat'in rakipleri arasinda bulunuyor. Cesit
Mensucat yiizde 25’lik pazar pay1yla ilk sirada yer alirken, bunu
yiizde 24 ile Denizciler, yiizde 23 ile Yunuslar izliyor.

Gériinen o ki artik Tiirkiye'de de iyi ve kaliteli balik aglan
iireten fabrikalar var. Ama ihracat yok denecek kadar az. Ne-
den? Konu ile ilgili olarak gériiglerine bagvurdugumuz Ege Uni-
versitesi, Su Uriinleri Fakiiltesi, Su Uriinleri Avlama ve i§leme
Teknolojisi Boliumii'nden Prof. Dr. Adnan Tokag, Tiirkiye’nin
toplam balik ag1 tiretim kapasitesinin yilda 3 bin 500 ton civa-
rinda oldugunu soyliyor. “Uzakdogu tilkeleri pazarda hakim
konumda. Cin, yilda 40 bin tonluk tiretim kapasitesiyle ilk sira-
da yer aliyor ve tiretimin yiizde 10'nu ihrag ediyor. Tayland 20
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bin tonluk yillik kapasitenin yiizde 55'ini, Hindistan 12 bin ton-
Juk kapasitesinin yiizde 10'unu ihrag ediyor” diyen Tokag, bu
illkelerin hammaddeyi kendilerinin trettiklerini, i§ giici ve
iiretim fazla oldugu i¢in maliyetlerinin de diisiik oldugunu séy-
lisyor. Ama Prof. Dr. Tokag'm dikkat cektigi énemli bir nokta
var: “Hepsi iin gegerli degil tabii ama, bu iilkelerin ihrag ettigi
balik aglari kalite ysniinden ¢ok da iyi degil. Tiirkiye'deki balik
a1 tiretimi yapan fabrikalar, sektoriin ihtiyacini fazlasiyla kargi-
layacak kapasitede. Hatta teknolojisi de diinyadaki diger ag fab-
rikalarinda kullanilanlar ile benzerlik gésteriyor ve hatta gogun-
lukla aym marka ve modeldeki makineler kullaniliyor. Buna
kargin 6zellikle Uzakdogu'dan ithal edilen diigitk kaliteli bahk
aglan daha ucuz oldugundan balikg: tarafindan fazlasiyla ragbet
goriyor.” Tiirkiye'de tiretilen balik aglarmm pahali olmasinin
en dnemli nedenlerinden biri, agin hammaddesi olan poliamid
elyafin Tirkiye'de iiretilmemesi. Bu da diga bagimliligy ve fiyat
artigini da beraberinde getiriyor.

Buna ragmen yerli iireticiden vazgegmeyen balikgilar da var
kugkusuz. Bunlardan biri de 45 yildir Tirkiyenin her yerinde
balikgilik yaptigini sdyleyen Exdogan Bayraktar. Tam 40 yildir
Cesit Mensucat'm balik aglarim kullanan ve ¢ok da memnun
olan Bayraktar, bunun nedenini kisaca “Kalitesiz Girin kullana-
cak kadar zengin degilim” diyerek agiklryor ve ekliyor: “Onlarmn
aglarinin bir yil gittii yerde, baskalarinin aglan alt1 ay gidiyor.”
Dededen baliket bir aileden gelen ve kendisi de 33 yildir balik-
qilik yapan Eftal Mutlu ise ailesinin 40 yildir Cesit Mensucat'in
{iréinlerini kullandiginy, kendisinin de buna devam ettigini sdy-
lizyor. Kalite, onun da ilk nedeni. “Ipin uzama katsayisi agin ka-
litesini gosteriyor. Uzama katsayist arttikca, balik aginin kalite-
si de fiyat: da artryor. Bizim bunu élgecek bir makinemiz yok ta-
bii. Ama artik hangisinin daha iyi oldugunu anlyoruz” diyen
Mutlu, bu agidan Cesit'in aglarindan gok memnun oldugunu
soyliyor. Eftal Mutlu, belki bilmiyor ama, Gesit Mensucat bir-
kag ay once Istanbul Teknik Universitesine yaptirdig bir testle
kalitesinin uluslararasi standartlara uygun olduguna dair bir
belge almug. “Sirketin markasini kiraladiklar doénemde kullana-
madik, ancak tiretime gegtiklerini duydugumuzdan giinden be-
i, tekrar Cesit Mensucat'in balik aglarina dénditk” diyerek soz-

Yillik bahk ag iiretimi (ton)

- Toplam pazar .
340 1.710 ton
150
L 120
” BB I l l60

Cesit Agsan Tunanets Ege Balik Deryé
Mensucat Aglan Bitkiim
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GOK KULLANILIYOR.

lerini tamamliyor Eftal Mutlu. Samsun’da 25 yildir bahkgilik ya-
pan Orhan Atalay ise kalitenin yan sira kendilerine uygulanan
vadenin iyi olmast, 6demelerde gok stkigtirimamalari nedeniy-
le de markanin balik aglarini tercih ettigini sdylyor.

Balik a1 iiretiminde, balikgi, siradan bir titketiciden daha
fazla onem tagiyor. Balikgilardan gelecek geri besleme ok
snemli ciinkii iiretim, o sene ¢ok olan bahiga gore yapihyor.
Hangi bahigin ¢ok olacagini, hangisinin akin yapacagim énce-
den kestirmek kugkusuz mimkiin degil. Bu nedenle, aglardaki
delik biiyiiklitklerinin ve kullanilacak ipin se¢imi igin balik ag
{ireticisi, balikgilarla siirekli temasta olmak ve balik akinlarina
dair son bilgileri izlemek durumunda. Tabii miigteri iginin ehli
40 yillik balikgilar olunca, onlarla iletisimde de ilging anekdot-
lar ortaya cikiyor. Bir tanesini, girketin Kumkapr'daki magaza-
stndan sorumlu Mustafa Uyguner, anlatiyor: “Bir balik¢t 22 ve
24 milimetre iki aga ihtiyaci oldugunu sdyledi. O zamanlar igle-
ri ok iyi bilmedigim igin 23 milim al, bir taneyle isini gor’ de-
dim. Bana bakip saatlerce giildii” diyor. Tabii Mustafa Uyguner,
bunun béyle olmadigini da kisa siirede dgreniyor.

Balikqilik sektoriinde hizh bir bityiime beklenmedigi i¢in Ce-
sit Mensucat'in giindeminde, alan gesitlendirme de var. Burada
asil hedef, ihracat. Fatog Kapusiz, iki yeni projeyi anlatiyor:
“Fransa ile bir calismamiz var. Organik tarim igin pamuk ipli-
ginden aglar iirettik. Bunlar, {iriiniin toprakla temasini kesip
ciiriimesini énliiyor. $u anda deneniyor, bagarili olursa Fran-
sa'ya ihracatimz baglayacak. Ayrica Ingiltere igin bir galisma
yapyoruz. Orada da naylon torbadan fileye donme trendi var ve
bizden numune istediler. Sonuglarmi bekliyoruz.”

2009’un dokuz ayinda balik¢ilik sektdriinde buytimenin yiiz-
de 6,2'yle siirli kalmasy, bu tiir arayislan artiracak gibi goziikii-
yor. Tiim diinyada gevreci duyarlihklarm artmas da Cesit Men-
sucat'n igini kolaylagtiracak. Gelismeleri izleyenlere ise, “Rast-
gele” demekten bagka bir sey kalmuyor.
aardogan@forturmwy.com_
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